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คำนำ 
 

  การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง นั้น ได้
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  โดยได้
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง ต่อไป 
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ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
   ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน ใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเพ่ือนํามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และ
กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิด ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  อำเภอโนน
นารายณ์  จังหวัดสุรินทร์  จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหลวง  อำเภอโนนนารายณ์  จังหวัดสุรินทร์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
    

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นไป ตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร  มี
กรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนา เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.๓  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้

พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงาน
ส่วนตำบลรวมถึงพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม  และ
แนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  โดยคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต 
เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกําหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณ  ใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้อง กับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรไดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด 
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ตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  เป็นหน่วยดําเนินการเอง 

หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การ
สอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 5) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการ  หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์  ในการวางแผนอัตรากําลัง 
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓  ปีถัดไป 
  



4 
 

ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
 

๒.๑  ภารกิจอํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง  ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหลวง จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง ยังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ 
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น 
และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลออกเป็น  7  ด้าน   พิจารณาจากพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537, 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542,
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,  แผนพัฒนาจังหวัด,  แผนพัฒนาอำเภอ,  แผนพัฒนาตำบล,  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ดังนี้  
 

 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1)  จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก  
2)  จัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  
3)  จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
4)  จัดให้มนี้ำสะอาดหรือการประปา 
5)  การสาธารณูปการและการก่อสร้างอ่ืนๆ 

(2)  ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  
2)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน  
4)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
5) การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
6) การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 

(3) ด้านสาธารณสุขและอนามัย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัด 
      มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
2) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ        
3) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  
4) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง        
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6) การควบคุมอาหาร  
 7) การบริหารจัดการระบบแพทย์ฉุกเฉิน 
 

(4)  ด้านแหล่งน้ำ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1)  ให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  
 2) ให้มรีะบบประปาตำบล  

 

(5)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
          1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  และการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
          3) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
          4)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 

 (6)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
          1)  คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
          2)  การจัดการการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  

(7)  ด้านสังคมและด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
 1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  

๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1 นำมากำหนดภารกิจ
หลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  

 

   ภารกิจหลัก 
1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
6. การป้องกัน  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
7. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนํามา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึง กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดเป็นสําคัญ 
เรียงลําดับความสําคัญตามความต้องการ ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดชื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
หลวง  อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับ
ความสําคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ  

(๑) จุดแข็ง  (Strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหลวง  ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนํามาใช้ ในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรได้ และควรดํารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหลวง  ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทํา 
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แผนพัฒนาบุคลากรได้ และขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง   
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน  

 

(๓)  โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหลวง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง  

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๔)  อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
หลวง  ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจําเป็น ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๔) การ

เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 



สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  (1) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (1) 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
(1)  

 
๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (2567 – 2569)  

 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น   ระดับกลาง) (1) 
              
         
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 1 19 8 7 10 - 45 
ว่าง - - - - 4 1 5 
รวม 1 19 8 7 14 1 50 
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๒.๖  กรอบอัตรากําลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งจากภารกิจ  ปริมาณงาน
ที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน
แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จำนวนเท่าใดในส่วน
ราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหลวง  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  
ปี  ดังนี้ 
  

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม/ลด 

 
หมาย 
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด/รองปลัด (00)                                 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)                          

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
คนงาน 

1 
 

1 
1 
1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
2 
1 
 

1 
2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
2 
1 
 

1 
2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
2 
1 
 

1 
2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

2 
2 
1 
 

1 
2 

- 
 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

กองคลัง (04)                          

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
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นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

กองช่าง (05)                          
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานสูบน้ำ 
คนงาน 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
2 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

-1 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (08)                          
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสังฆนาราม 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(รอการจัดสรรอัตราและงบฯ จาก สถ.) 
ครู  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) /เงินอุดหนุน 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหลวง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(รอการจัดสรรอัตราและงบฯ จาก สถ.) 
ครู  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)/เงินอุดหนุน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชมุชนโนนนารายณ์ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(รอการจัดสรรอัตราและงบฯ จาก สถ.) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)/งบท้องถิ่น 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   1 1 1 1  - - -  

รวม  50 50 50 50  -  -  -   
 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้วิเคราะห์ ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทาง

การศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหลวง  วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหลวง  

 

ประเภท ต่ำกว่า ป.ตรี ปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาโท 

บริหารท้องถิ่น - 1 - 
อำนวยการท้องถิ่น - 2 1 
วิชาการและครู - 3 5 
ทั่วไป 4 1 - 
พนักงานจ้าง 12 15 - 

รวม 16 22 6 
 
๒.๘  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบล  ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กําหนดตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคํานึงถึง หลักความอาวุโส ความ
จําเป็นที่จะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหลวง ด้วย  

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ปลัด อบต. 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  

นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
นักวิชาการพัสด ุ
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
นายช่างโยธา 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ไดว้ิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
ต่ำกว่า 20 20-30 31-40 41-50 51 ปีขึ้นไป 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 1 
อำนวยการท้องถิ่น - - - 2 1 3 
วิชาการและคร ู - - 2 3 3 8 
ทั่วไป - - 4 1  5 
พนักงานจ้าง - 6 10 8 2 26 

รวม - 6 16 14 7 43 
คิดเป็นร้อยละ - 13.95 37.21 32.56 16.28  

 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุใน

ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นิติกร - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบญัชี - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
13 นายช่างโยธา - - - - 
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - 
16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - - - 
17 สายงานการสอน (ครู) - - - - 

รวม  - - - - 
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ส่วนที่  ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง ได้
พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้ าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ  ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  กําหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  45 ราย ประกอบด้วย  
พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ที่ได้เข้ารับ

การพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและ

พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ดังนี้ 
 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้าง  และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่
จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจใน 
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วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และ

องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย 
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐาน ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองหลวง    
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.  และ ก.อบต. 
กําหนดสําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญ ของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด มุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วน 
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ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

 

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑ ) การสอนงาน  (Coaching) การสอนงานถือ เป็ นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน 
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ 
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จําเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ คําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ 
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ทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน ที่สูงขึ้น      
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 

 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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๓.๔  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ไดก้ําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหลวง ดังนี้ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง  และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และหนองหลวงสอบได้  
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 



 
      ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูล 
      บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ 
      หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

 
ที่ 
 

 
ชื่อ – สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569  
1 นายณรินทร์  บุญสรรค์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตร์บัณฑิต 26 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับกลาง - - +1  

สำนักปลัด 
2 จ.อ.กฤตภพ  วิเศษศิลป์ หัวหน้าสำนักปลัด ต้น รัฐศาสตร์บัณฑิต 26 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น - - -  
3 นางสากล  กลั่นแกว้ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตร์บัณฑิต 18 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
4 น.ส.ณฤดี  วิเศษศิลป์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รปม.รัฐศาสนศาสตร์ 19 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

5 นายสุวจัห์  สมบัต ิ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตร์บัณฑิต 15 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นายวีระ วิเศษพงษ ์ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 4 ปี 9 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

7 นายเฉลิมวุฒิ  โพธิ์พันธ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาสาสตรบัณฑิต 3 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - +1 -  

8 จ.ส.อ.จันทร์ณรงค์ รอดไธสง เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปง. ปวส. 11 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ +1 - -  

กองคลัง 
9 นางเพ็ญแข  คำโฮง ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 14 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น - +1 -  

10 ว่าที่ ร.ต.หญิงพัชนี มะโนรัตน ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 1 ปี  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี +1 - -  
11 น.ส.สุดาพร จันทร์ประกอบ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. ปวส.(การบัญชี) 10 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - +1 -  
12 น.ส.จินตนา  สำนกั เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 1 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - +1  

กองช่าง 
13 นายยุทธภูม ิประวัติการณ์ นายช่างโยธา ชง. ปวส. ก่อสรา้ง 11 ปี 7 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - +1  

กองการศึกษา 
14 นางขันทอง  สุขประสงค์ ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น ครุศาสตร์บัณฑิต 16 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น - +1 -  
15 นางจิตรดาภรณ์  ภูมิสุข นักวิชาการศึกษา ชก. ศษ.ม การบริหารการศึกษา 15 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - -  
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ส่วนที่  ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ดังนี้  

 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้จัดทำพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้จัดทำค่านิยม ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง

หลวง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหลวง  ดังนี้ 

 
“มืออาชีพ  คิดสร้างสรรค์  ยึดมั่นธรรมภิบาล  ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 
 
 
 
 



20 
 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี

ความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง   ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2568 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสตูรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 80) 

2 2 2 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม 
กรมส่งเสริการ
ปกครองท้องถิ่น 

 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่  
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น )ร้อยละ 
80) 

3 3 3 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 5 130,000 130,000 130,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใน ก า ร
ปฏิ บั ติ งานขององค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

38 38 38 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ป ระ เมิ น ก ารทด สอบ การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

38 38 38 80,000 80,000 80,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 76 76 76 180,000 180,000 180,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานดำเนินการ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส าม ารถ ด ำ เนิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้ 

1 ) โครงการฝึกอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

3 3 3 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตัวเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์          
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง  
(ร้อยละ 80) 

47 47 47 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

 โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5 5 - - - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 55 55 55 10,000 10,000 10,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรม
จิตอาสาและคณุธรรม
จริยธรรมประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

59 59 59 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โ ค ร ง ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร ต้ า น
ทุ จริตคอร์รัป ช่ัน ใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น า รม ณ์ แ ล ะ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

59 59 59 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี 
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  
และสร้างความสามัคคี 
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬา
ของบุ คลากรสั งกั ด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 
 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

59 59 59 30,000 
 

30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

43 43 43 240,,000 240,000 240,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 220 220 220 295,000 295,000 295,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 130,000 130,000 130,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 2 2 2 180,000 180,000 180,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 3 3 10,000 10,000 10,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

และการสร้างความสุขในองค์กร 
4 4 4 295,000 295,000 295,000  

รวม 11 11 11 615,000 615,000 615,000  
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ส่วนที่ ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทํางาน ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด การ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง มีหน้าที่
กําหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง รวมทั้งให้การ
สนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  กําหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหลวง ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็น เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  ทั้งนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล 
และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 

วันทําการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหลวง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                        
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 9 วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวง  
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหลวงต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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